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Abstract  

  The aim of the research is to identify the most important organizational concepts that contribute to 

improving the level of performance of physical education teachers in the General Directorate of Education 

in Salah al-Din, as well as to identify the reality of functional performance of physical education teachers in 

the General Directorate of Education in Salah al-Din, and the researcher assumed that there is a statistically 

significant relationship between the concepts. Organizational (organizational structure, procedures and work 

systems, communications, leadership styles, motivation, training)  And the level of job performance of 

teachers of physical education in the General Directorate of Education in Salah al-Din, as well as the 

presence of statistically significant differences between the respondents’ answers about the relationship 

between organizational concepts and the level of job performance of teachers, which are attributed to the 

following variables (gender, age, educational qualification, degree, Years of experience, job type 

(administrative or technical), and the researcher relied on the descriptive approach because it expresses the 

social phenomenon to be studied quantitatively and qualitatively                                 

The research community was represented by physical education teachers working in the General Directorate 

of Salah al-Din Education. A sample of (370) teachers was selected from the research community, which 

represents 100% of the community size.  

       In light of the research results, the following conclusions were reached;                                                                                       

1- The organizational concepts contribute to varying degrees in raising the level of job performance of 

physical education teachers in the General Directorate of Education in Salah al-Din. 

2-Physical education teachers working in the General Directorate of Salah al-Din Education have the 

elements and standards of performance, and this means that the elements of job performance are available to 

the research sample. 

3- Teachers are acquainted with the results of evaluating their performance in order to be able to enhance 

strengths and develop weaknesses. 

4-The performance appraisal system does not reveal the necessary training needs for teachers.  

In light of the research findings, the researcher recommends the following :                                                                                         

1 - Giving physical education teachers the opportunity to develop special rules and procedures to accomplish 

the tasks assigned to them, as this would provide a space of freedom for them to show their creativity. 

2 - Enabling the participation of physical education teachers in their schools to make decisions and delegate 

powers, as this would develop their functional ability and improve their job performance. 

3- Adopting a system for evaluating the performance of physical education teachers to identify the extent of 

its effectiveness for them. 
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 ملخص البحث :

ث تعلل ب ى للم افللا ث ماللنفيا ث تلتيميللم ث تلل  ت للتا فلل  ت  لليس   للت ا ثربثة  مل  لل   للنب  ث ت  يللم  فلل  تمثلله فلللب ث   لل         

ث تعلل ب ى للم وثلأللء ثربثة ث لل ريا   مل  لل   للنب  ث ت  يللم ث  ينضلليم فلل  وكللك    ث  ينضلليم فلل  ث ملي يللم ث عن للم  ت  يللم  لل   ث للليس
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ى لأللم تثد بة للم ئ ةللننيم  لليس ث ماللنفيا ث تلتيميللم وث متمث للم   لللل     بوجلل ، وافتلل ا ث  ن لل    للليس ث ملي يللم ث عن للم  ت  يللم  لل   ث

ث  لللنة ث تلتيملل  ، ثءجلل ثةثد والتمللم ث عملله ، ثةتةللنةد، ثلمللنح ث ،يللنب  ، ث  للنفس، ث تللل يال و لليس   للت ا ثربثة ث لل ريا   لللا 

فلل وذ تثد بة للم ئ ةللننيم  لليس ئجن للند  وجلل ب ، وكللك   ت  يللم  لل   ث للليسث عن للم  ملي يللم ث فلل    ل  لل   للنب  ث ت  يللم ث  ينضلليم

ث م  لل نيس  لل ع ث ع لأللم  لليس ث ماللنفيا ث تلتيميللم و  للت ا ثربثة ث لل ريا   لللا ث مل  لليس وث تلل  تعللسا   مت يلل ثد ث تن يللم وفلل    

ث  ن للل  ى لللم ث مللللت   ، وثىتملللل ام فليلللملث جلللل  ، ث عمللل  ، ث معفللله ث ع مللل  ، ث ل جلللم ،  لللل ثد ث   للل   ، لللل   ث  ريالللم   ئبث يلللم 

                     ث   ا  رله يع   ىس ث تنف   ثةجتمنىيم ث م ثب ب ث تتن تع ي ثً كمينً وكياينً.

ت  يللم  لل   ث للليس وتللا ثنتيللن  ىيلللم ث عن للم  ملي يللم ث فلل   ل  لل   للنب  ث ت  يللم ث  ينضلليم ث عللن  يس تمثلله  جتمللء ث   لل   للس و   

  جا ث مجتمء. % س100ل  ل  ن  س  جتمء ث     وف  تمثه  370ىلبفن  

   : وفي ضوء نتائج البحث توصل الى الاستنتاجات التالية

ملي يللم ث فلل    ل  لل   للنب  ث ت  يللم ث  ينضلليمثن ث ماللنفيا ث تلتيميللم ت للتا  للل جند  تانوتللم فلل   فللء   للت ا ثربثة ث لل ريا   لللا  -1

 .ت  يم     ث ليسث عن م  

ىلن لل  و عللنيي  ثربثة وفللكث يعللل  ان  ت  يللم  لل   ث للليسث عن للم  ملي يللم ث فلل  ث عللن  يس   ل  لل   للنب  ث ت  يللم ث  ينضلليميتلل ف   لللا   -2

 . ،  ند ثربثة ث  ريا   ت ف     لا ىيلم ث     

 .ان ث مل  يس يط ع ن ى م لتنن  ت، يا ابثةفا  يتمكل ث  س تعسيس ل،نح ث ،   وتط ي  ل،نح ث ضعف   -3

 . يا ثربثة ة يكشف ىس ثة تينجند ث تل ي يم ث  ز م   مل  يسلتنم ت،   -4

   البحث يوصي الباحث بما يلي :وفي ضوء استنتاجات  

 تطلل ي  لأ ثىللل وئجلل ثةثد نن للم ءلجللنز  للن ي كلله ئ لليتا  للس  تللنم فتللكث  للس  لل له ان  ث ت  يللم ث  ينضلليم تن للم ث ا  للم  مل  لليسئ -1

 . نتتاءرتن  ئ لثى  تا س ث   يم    ن مي ف  

يلملل  ث ،للل   ثن فللك   كايلله وتالل يا ث ةلل  يند ثت للنت ث ،لل ث ثد   للس ث ت  يللم ث  ينضلليم فلل   لث  للتا  شللن كم  ل  لل تمكلليس  -2

 .وي  س ثبثنتا ث  ريا   ث  ريايم  ليتا

 . تا  لا فنى يتتن  ن ل  م ئىتمنب لتنم ت،ييا ةبثة  ل    ث ت  يم ث  ينضيم   تع ب ى م   -3

  ل    ث ت  يم ث  ينضيم –ثةبثة ث  ريا   -انفيا ث تلتيميم  : ث مكلمات مفتاحية

                                                                                     

                                         التعريف بالبحث :  -1

 المقدمة وأهمية البحث : 1-1

ً    للت ا ت،لللم ث ت  يللم وث تع لليا فلل  ار بو للم  لتلل ث   فلل  ث لللوع ث مت،ل للم ث  ليثللم ث ع ميللمتجنفللند ةتعللل ثو         ىم يللم ث للتثمن يم و لأ  يللن

ئن ثة ت،للنة  للن  ثلأء و ، ل للنن وت جيتتللن   ل للم ثفلللثب ث مجتمللءةو لتجللم و  للتم   وفلل  ت  لل   للس و ثة ت لل  ث للم تلميللم حنلأللند ث

 اللنفيا ة للل  للس ئيجنبفللن وت ،ي،تللن و لتللن ث لتلل ا  للن  ثلأء ث ت  لل ر وث تع يملل ، ث ع ملل  وث ث،للنف  وث  للل   ر للم  للن يعتمللل ى للم ا لل  و

رللله يشللكقه ل،طللم ثةلط لأللم ل لل  ث م للت، ه ولنفللك  لطللهق  لتللن ى للم وثلأللء ث مجتمعللند ثرنلل ا و للن ت  لل  ث ئ يلله  للس ث ماللنفيا ث جليللل  

 ل1 .  وث مع   نتيم ث  ليثم

ً يت للل فلل    ت للف ث م نفتللند ث ع ثلأيللم  ت  يللمث عن للم   ملللي يندث ت ثجلله و        ً  ن  ثةبثة  للت ا   ت  لليستتللن ن نج يتمثلله فلل   شللت كن

ً   تللم يت لللم  تللن ث تلل لأ ا  للء  تط  للند ث ت يلل  ث  لل يء وث تلل   كللن مت ي ثد  لل عا ث ماللنفيا ث تلتيميللم ث تلل  تمثلله   تكللسث  وريايللن   تمللن

و لللس فللللن ت للل ز افميلللم م لللت ا ثربثة ث للل ريا  وة  لليمن ث مل  للليس تل للء  لللس ث تللل ني  ث  يللل ر   مت يللل ثد ث تلتيميللم فللل  ثة ت،لللنة  

ك   فلللان ثتجلللن   للل  ث مل  للليسابثة ى لللم   لللت ا  وتلللعن ث تلتيميلللم ث تللل  تمثللله  جم ىلللم ث ع ث للله ث متع ،لللم  ن  ي لللم ث لثن يلللم  ث مالللنفيا

ئ لللث   يشللمه ث متطلل     لله ة للل ان يللندوث ت،لة يل  لل  ان ي،تةلل  ى للم ئبنللنع ثربوثد ث تلتيميللم  ن ماللنفيا ثةفتمللنم  ل لل  ث ملللث  

  .ث مع  ند ث ت   يم وف  ام و ين ند ت يي ثد فع يم ف  ت جتند و   كيند  

ثة ت،للنة  م للت ا ثربثة ث لل ريا  وة  لليمن  ث تلتيميللم فلل وث تلل  تل للء  للس ث تلل ني  ث  يلل ر   مت يلل ثد و للس فلللن ت لل ز افميللم ث   لل      

رفللا ث ماللنفيا ث تلتيميللم ث تلل  ث ت   يللم مع  للند ث ت اللا ثلت للن  ا لل نا ث ،لل ث  فلل   لتللنث   لل  ا ثكتتلل  افميللم فلل ت لللتا و مللن  ث مل  لليس

 . ث  ريا ت  يس   ت ا ثربثة وتسوبفا  ن م،ت  ند ث  ز م  ت ،يق ث تميس ف  ابثةفا و  ةً ئ م ثربثة ف    ت تا

 :  مشكلة البحث 1-2

ت جيتتللن فلل  ث م للن  ث ةلل ي   و ث مل  لليسثرو للم ة للتثمن  حنلأللند   لل  ث  طلل  تعتث ماللنفيا ث تلتيميللم  كلل ن  شللك م ث   لل  تكمللس   

فلل  ت  لليس  عللنعت للتا و شللكه ف لأللل ث تلل ول لل  ثء لللث  و تلميللم ثربثة وتطلل ي     للك    للس ث ضلل و ر ث تعلل ب ى للم افللا فللك  ث ماللنفيا 

م ضلل ة ت لل  يمكللس  للين م  شللك م ث   لل  وى لل  ت  يللم   نفتللم  لل   ث للليسفلل   ث عللن  يسث ت  يللم ث  ينضلليم   ل  لليس   للت ا ابثة

 : ث تن    ن ت نؤع

 ي يللمملث فلل    مل  لل   للنب  ث ت  يللم ث  ينضلليمفلل  ت  لليس   للت ا ثربثة ث لل ريا   ت للتافلل  افللا ث ماللنفيا ث تلتيميللم ث تلل   ن لل  •

 . ت  يم     ث ليسث عن م  

 أهداف البحث : 1-3

 

دور المشرف التربوي في إشباع الحاجات الوظيفية لمعلمي المرحلة الأساسية في الأردن كما يراها المشرفون والمعلمون   احمد؛يونس    (1)
 . 44ص  (1991اليرموك، التربية، جامعةكلية  ،غير منشورة  ماجستيررسالة  : ) أنفسهم
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ملي يللم ث فلل    مل  لل   للنب  ث ت  يللم ث  ينضلليميس   للت ا ثربثة فلل  ت  لل  ت للتاث تعلل ب ى للم افللا ث ماللنفيا ث تلتيميللم ث تلل   •

 .ت  يم     ث ليسث عن م  

 . ت  يم     ث ليسث عن م  ملي يم ث ف    مل     نب  ث ت  يم ث  ينضيم تع ب ى م وثلأء ثربثة ث  ريا  ث •

 : فروض البحث   1-4

 ، ثءجلل ثةثد والتمللم ث عملله ، ث  لللنة ث تلتيملل    لللل  تمث للم وث م ث تلتيميللم ث ماللنفيات جللل ى لأللم تثد بة للم ئ ةللننيم  لليس  •

ملي يللم ث فلل    ل  لل   للنب  ث ت  يللم ث  ينضلليمو لليس   للت ا ثربثة ث لل ريا   لللا  ث تللل يال  ،ث  للنفس ، ث ،يللنب  حثلمللن ثةتةللنةد،

 . ت  يم     ث ليسث عن م  

ث تلتيميللم و  للت ا ثربثة ث لل ريا   ث ماللنفيا لليس  لأللمت جللل فلل وذ تثد بة للم ئ ةللننيم  لليس ئجن للند ث م  لل نيس  لل ع ث ع   •

جللل  ، ث عملل  ، ث معفلله ث ع ملل  ، ث ل جللم ،  للل ثد ث   لل   ، للل   ث  رياللم ث    وفلل  تعللسا   مت يلل ثد ث تن يللموث تلل   ث مل  لليس لللا 

    .ئبث يم ام فليمل  

 مجالات البحث : 1-5  

 -2021  علللنم ث ل ث للل    ت  يلللم  للل   ث لللليسث عن لللم  ملي يلللم ث فللل   يم مل  للل   لللنب  ث ت  يلللم ث  ينضللل  المجاااال البشااار  : 1-5-1

 . ل2022

 .2022/ 8 /1 ث م 2022/ 3 / 1ث ات    س   المجال الزماني :  1-5-2

                              .ث ملث   ث ثنل يم ف    نفتم     ث ليس المجال المكاني :  1-5-3

 منهج البحث واجراءاته الميدانية -2

   البحث:منهج  2-1

        يع   ىس ث تنف   ثةجتمنىيم ث م ثب ب ث تتن تع ي ثً كمينً وكياينً. رلهثىتمل ث  ن   ى م ث ملت  ث   ا     

 البحث: وعينةمجتمع  2-2

 ىيلللم يللن ثنت وتللات  يللم  لل   ث للليس ث عن للم  ملي يللم ث فلل    ل  لل   للنب  ث ت  يللم ث  ينضلليم ث عللن  يس  للس  ث   لل  جتمللء  تمثلله       

   . جا ث مجتمء % س100وف  تمثه   ث       س  جتمء ل  ن ل 370  ىلبفن

   البحث:أداة  2-3

ى للن    ل45  ى للم ت تلل رث تلل  و ث   لل  مللن يت ثفللق  للء افلللثب  جمللء ث مع   للند ث  ز للم   للس لأ لله ث  ن لل  تللا تةللميا ث للت نلم     

  .ث    ا عنب    تمثه

  للاستمارة الأسس العلمية 2-4

  المحكمين: صدق  2-4-1

ن ث ةلللذ فلل  ث لللا ث  ةللننك  ث  للنيك  ت يمل فلل   لللنة  ،للنيي ، وث م،للنيي  ث تلل  يتةللف  ن ةلللذ فلل    ث م،يللن  ث للكر ا        

 ل1  .ي ،ق ث  ريام ث ت  وضء  س ثج تن

  .ر ثةنتةنصتو  سث  نص  ل  9ت  اا  س  وث ت   وث م كميسث    ثة ثة ت نلم ى م  جم ىم  س ث تمن   تا ى ا  فع يه  

 :البناء صدق  3-4-2

ً اوي للمم   ةلللذ ث ملللا ث للكر يا لل   لله ثبثة ث  ت يعللل فللكث ث للل    للسئ  ث ا ضلل ،فللكث ث للل    للس ث ةلللذ  ةلللذ ث تكلل يس   ينلللن

  .ل2 له ث ملا ث كر يمكس  ه تا ي  ثةبثة ا او ث ا ضيم،ثةنت ن  ف  ض ة  عا ث تك يلند  

  ا،لل ثد،  ايجللنب  لللذ ث مالل ب  ىللس ح يللق   للنا لألل   ث تمييللس  -حلل ي،تيس: ثرو للم عمنعت تللا ث كشللف ىللس  لللذ ث  لللنة  ن للتئ

ح يللق ئيجللنب لألل   ثة ت للنح  ث ثنليللم ىللسوث ط ي،للم  ث متضللنبتيس،ا لل  ا ث مجملل ىتيس  عمنع ن للتى للن   يللتا ئيجللنب نن لليم ث تمييللس  كلله  ئت

 .ل3  ث  لنةثنق  ع  ثد ئ ةننيم  ةلذ  ،ين  ث  مم ث كر يلىم  نةت نذ ث لثن  ، ئت تعل فك  ث ط  ا، ثد يس ث 

   الاستبانة:  فقراتالاتساق الداخلي ل  صدق  2-4-2-1

 . ل4 تجنل ه ئ م ث  ة ع ى م ت،لي   ةللأه ث تك يل   عن ه  ئت يعبر ف ك ثةت نذ ث لثن     م،ين  ،او 

ى م فللك  ث عيلللم وت لل   مل نثةت نذ ث لثن    ا، ثد ثة ت  نا  وتا  ل  ل 30ى م ىيلم ث تط ىيم  ع ام  س    ثة ت نلم  تا تط يق ي       

 ي ت : وكمن   نا  عن  د ثة ت نح  يس كه ف،   وث ل جم ث ك يم   م    ث تن عم  ه 

 .لالتنظيمية المفاهيم الأول   للمحورالصدق الداخلي  ▪
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 التنظيمية  المفاهيم المحور الأول فقراتالصدق الداخلي ل

 ت
 ة العبار

 معامل

 الارتباط 

 مستوى

 الدلالة

 0.025 0.422 بالوضوح. المساءلة  وجهةتتسم المسؤوليات والصلاحيات    1

 0.000 0.642 ون بدرجة من الاستقلالية في اتخاذ القرارات.مدرسيتمتع ال 2

 0.001 0.581   .مأعماله لإنجازاللازمة  والإمكاناتالتسهيلات  للمدرسين  يتوفر 3

 0.025 0.411 والمشاركة.الإدار  باللامركزية   يتسم العمل 4

 0.000 0.598 بالديمقراطية.يمتاز الإشراف على المرؤوسين  5

 0.000 0.691  بالوضوح.تمتاز أنظمة وقواعد العمل  6

 0.031 0.397 التشدد. يتسم تطبيق قواعد العمل بالإفراط في  7

 0.000 0.642 لانجاز مهامهم. تتيح سياسات العمل للأفراد تطوير إجراءات خاصة 8

 0.003 0.521 ننسم رقابة المسائل الشكلية بالحرفية والتشدد. 9

 0.005 0.502 ثابتة. وإجراءاتعلى الخضوع لأنظمة  المدرسونيجبر   10

 0.014 0.444 .والتواصل تشجع القيادات العليا على الاتصالات 11

 0.000 0.655 سين. والمرؤوتنظم اجتماعات دورية بين الرؤساء  12

 0.000 0.602 الرأ . وسائل للتعبير عن  نيتوفر للمرؤوسي 13

 0.000 0.754 .  إبداء مقترحاتهمعلى  المدرسينتشجع القيادة العليا  14

 0.015 0.443 المناسب.  تتوفر نظم الاتصالات المعلومات للعاملين في الوق  15

 0.106 0.305 المشاركة.  تميل القيادات العليا إلى أسلوب الإدارة ب 16

 0.024 0.413 تتبنى القيادات العليا اقتراحات العاملين.  17

 0.048 0.365 يناقش الرؤساء أفكار العمل مع المرؤوسين.   18

 0.002 0.536 على اكتشاف قدراتهم وتطويرها.  المدرسينيساعد لرؤساء  19

 0.003 0.516 بحرية لانجاز مهامهم. نيتمتع المرؤوسو 20

 0.000 0.684   الأداء.على تحسين   الحافزيعمل نظام  21

 0.001 0.595 بالعدالة والموضوعية. الحافزيمتاز نظام  22

 0.022 0.425 عندما يقدم أفكار جديدة تخدم العمل.  المدرفيكافأ  23

 0.000 0.721 يقدر الرؤساء في العمل جهود المرؤوسين. 24

 0.002 0.542 يثق الرؤساء بالمرؤوسين.  25

 0.018 0.431 استراتيجيا. تعتبر الإدارة العليا التدريب خيارا  26

 0.001 0.575 يرتبط المسار الوظيفي بالمسار التدريبي.  27

 0.000 0.742 ميزانية واضحة.    المدرسينيتوفر لبرامج تدريب  28

 0.031 0.394 ينظر للمشاركين ببرامج التدريب بعين التقدير.  29

 0.006 0.492 .  المدرسة بالتدريب تهتم 30

 ىلللل ه بث للما، ثتلل  ث ك لل   وث معلللعثروع ث م لل    ف،لل ثد عللن  د ثة ت للنح  لليس كلله ى للن    للس  انث  للن ق  ث جلللوع للس  يت لليس      

  ت للنور وث تلل  ث جلو يللم r للس لأيمللم  اك لل ث م  لل  م  rولأيمللم  ل0.05 للس  ان   للت ا ث لة للم  كلله ى للن   ثلألله  ثت ل0.05  للت ا بة للم  

 . س ثج هث م    ثروع  نبلأم  من وضعا  ف، ثدتعت     و ك    ل0.361 

 ث مل  يسوثلأء ثربثة ث  ريا   لا ف    : ث متمثهالصدق الداخلي لفقرات المحور الثاني ▪
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   (2الجدول )

 الأداء الوظيفي المحور الثاني  فقراتلالصدق الداخلي 

 ت
 العبارة 

 معامل

 الارتباط 

 مستوى

 الدلالة

 0.000 0.644 بالمهارة المهنية والمعرفة الفنية.  المدرسونيتمتع  31

 0.000 0.681 بالجدية وتحمل المسؤولية. المدرسونيتميز  32

 0.000 0.638 . لمعايير الجودة  ا  قطب  مهمهام المدرسونيؤد   33

 0.001 0.586 مهامهم  الجهد الكافي لإنجاز  المدرسونيبذل  34

 0.001 0.582 مالهم وفقا  لسياسات وإجراءات محددة. بأع المدرسونيقوم  35

 0.000 0.703 العمل.قدرة على بال  المدرسونيتمتع  36

 0.000 0.680 . العملفي رغبة الو دافعيةبال المدرسونيتمتع  37

 0.021 0.430 مع حجم مهامهم.  المدرسينتتناسب رواتب  38

 0.006 0.480 بالرضا.   المدرسونيشعر  39

 0.000 0.657 .أدوارهم بدقة المدرسوندرك ي 40

 0.005 0.500 موضوعية.يتم تقويم الأداء وفقا  لمعايير   41

 0.020 0.423 .المدرفلدى    والضعفيم الأداء نقاط القوة  ويحدد نظام تق 42

 0.001 0.569  أدائه.يم  وعلى نتائج تق المدرفيطلع   43

 0.021 0.429 ية. التدريبيكشف تقويم الأداء عن الحاجات  44

 0.008 0.487  حقيقية.نتائج ذات جدوى  يوفر نظام تقويم الأداء  45

بث للم ىلللل ه ا، ثتلل ث ك لل    ث معلللع ثروع وث م لل    ف،لل ثدثة ت للنح  لليس كلله ى للن    للس  ان  عللن  دث  للن ق  ث جلللوع للس  يت لليس    

 وث تللل  ث جلو يلللم r لللس لأيملللم  اك للل ث م  للل  م  r ولأيملللم ل0.05 ان   لللت ا ث لة لللم  كللله ى لللن   ثلأللله  لللس  ثت  ل0.05  لللت ا بة لللم  

 .رج ه من وضعا  ث ثنل   نبلأمث م     ف، ثدتعت     و ك    ل0.361 ت نور 

   :البحثصدق الاتساق البنائي لمحاور  3-4-2-2

 ( 3الجدول )

 مع المعدل الكليعامل الارتباط بين معدل كل محور م

 الدلالة توىمس الارتباط معامل محتوى المحور  المحور

 0.000 0.991 التنظيمية  المفاهيم الأول

 0.000 0.880 الأداءواقع  الثاني

 ل و0.880ثة للت نلم يتلل ثو   للن  لليس   ا،لل ثدث ك لل    وث معلللع ث   لل  للس   للنو   ان  عن لله ثة ت للنح  لليس  علللع كلله   لل  يت لليس     

ايضللن  يت لليسكمللن  ثة للت نلم ا،لل ثدث ك لل    وث معلللع ث   لل   ل وفللكث يعللل  وجلل ب ث ت للنح لألل ر  لليس  علللع كلله   لل    للس   للنو0.991 

 جميللء و ل،0.361  ت للنور وث تلل  ث جلو يللم r للس لأيمللم  اك لل ث م  لل  م  r ولأيمللم ل0.05  ان   للت ا ث لة للم  كلله   لل   ثلألله  للس

 . س ثج هوضعا   نبلأم  منتعت   فك  ث م نو    ك   ول0.05 بث م ئ ةننين ىلل   ت ا بة م  ث م نو 

 :ثباتال  2-4-3

 للس  لل   او ث للت لم  طلل ذ  اكثلل ت لل  ث م،يللن   عمه للن ث للت ئتث لأين لله،ي،ةللل  تللن ثىطللنة ثةنت للن  لتللنن   تمنن للم او  ت،ن  للم فلل       

 ل4 ث جلوع ف      يسكمن ف    خك و ل نوت    ط ي،م ا ان  ث    تا ث ت ،ق  س ن ند ابث  و ،ل1  ان ا

   (4الجدول )

 (خكرو نبافا ال )طريقةمعامل الثبات 

 فقرات عدد ال محتوى المحور  المحور
كرو  معامل ألفا 

 خنبا

 المفاهيم 

 التنظيمية

 0.8556 5 البناء التنظيمي

 0.8565 5 العمل  وإجراءاتأنظمة 

 

 . 33( ص  2006: )عمان، دار الفكر للنشر والتوزيع، 1، طاساليب القياس التشخيصي في التربية الخاصة؛  فاروق الروسان  ل1 

https://zienjournals.com/


2936-2770ISSN NO:                                                                                                                     Texas Journal of Medical Science 
3202-01-70Date of Publication:                                                                                                               s://zienjournals.comhttp 

______________________________________________________________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________________________________________ 
Peer Reviewed International Journal                                                                                                               [6] 
Volume 16 

 0.8896 5 الاتصالات الإداريااة 

 0.9215 5 القيااادة  انماط

 0.8963 5 الحافز 

 0.9124 5 التدريااب 

 واقع

 الأداء 

 0.9246 5 صر الأداء عنا

 0.8956 5  ومعايير الأداءمحددات 

 0.8456 5 تقويم الأداء

 0.8955 45 الاستبانة  فقراتجميع 

   للا  ثت ثة للت نلم،ب جم ىن يم  س ث ث ند  جميء ف، ثد   يت يسكك      ل  ين  ث ثنل    تاعمان  عن ه ث ث ند  ا، ثد ث م       ث جلوع س    يت يس    

  س ثج ه. وضعاى م لأين   ن  ث    ل وفكث يلع ى م ث ،ل   ث عن يم ربث  0.8955   ك و ل نخ ان لأيمم  عن ه ا

  يأتي:النتائج وهي كما  لاستخراج SPSSاستخدم الباحث الحقيبة الإحصائية  الإحصائية:الوسائل   2-5

  ث م  يم. مث ل   -1

  عن ه ث ت نح  ي   ن.  -2

   .ك و ل نخثنت ن  ا ان  -3

   ثون   ث ند. ن ي   ن عنب م   -4

 . مت  ط ىيلم وث ل  Tثنت ن   -5

     ا ذ  يس  ت  ط  ىيلتيس   ت، تيس. Tثنت ن    -6

   ت  يه ث ت نيس. T  ثنت ن    -7

 ثنت ن   ايه   عيلند.  -8

 مناقشة:وتحليلها و نتائج البحثعرض  -3

 عرض البيانات الشخصية لعينة البحث  3-1  

 البيانات الشخصية (5الجدول )

 النسبة % التكرار  حسب متغير الدرجة  بحثالتوزيع عينة 

1 36 11.8% 

2 57 18.7% 

3 55 18.0% 

4 157 51.5% 

 حسب متغير سنوات الخبرة  البحثتوزيع عينة 

 %32.8 100 سنوات 5اقل من 

 %16.7 51 سنوات10سنوات إلى اقل من  5من

 %29.2 89 سنة15سنوات إلى اقل من 10من 

 %21.3 65 سنة فأكثر15من 

 حسب متغير العمر البحثتوزيع عينة 

 %1.3 4 سنة  30اقل من 

 %23.6 72 سنة 40إلى اقل من  30من 

 %51.5 157 سنة 50الى اقل من 40من 

 %23.6 72 سنة فأكثر 50من 

 النسبة % التكرار  حسب متغير المؤهل العلمي البحثتوزيع عينة 

 %1.6 5 الثانوية فما دون 

 %2.3 7 دبلوم  

 %82.6 252   فيوبكالور 

 %13.4 41 دراسات عليا 
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 النسبة % التكرار  حسب متغير الجنس  البحثتوزيع عينة 

 %88.52 270 ذكر 

 %11.48 35 أنثى

 حسب متغير نوع الوظيفة البحثتوزيع عينة 

 48.9 149 إدارية

 51.1 156 فنية

 100.0 305 المجموع

ث تلتيميللم  ت  لليس   للت ا  ث ماللنفياى للم ث للتثمن   ولأللنب   عف للم  ث   لل ان ىيلللم  يت لليسث  للن ق  ث جلللوع ينلللند فلل  ث نلل ع   للس     

 .ث  ريا و  ةً ئ م ثربثة  ابثنتا

 

 :التوزيع الطبيعي 3-2

   (6الجدول )

 ختبار التوزيع الطبيعي انتائج  

 محتوى المحور  المحور

 التجزئة النصفية

عدد  

 فقرات ال

قيمة 

Z 
 الدلالة مستوى

   المفاهيم

 تنظيميةال

 0.231 1.051 5 البناء التنظيمي

 0.122 1.173 5 العمل  وإجراءاتأنظمة 

 0.401 0.794 5 الاتصالات الإداريااة 

 0.204 1.067 5 القيااادة  انماط

 0.256 1.014 5 الحافز 

 0.074 1.274 5 التدريااب 

 0.401 0.794 30 الأول المحور  فقراتجميع 

 الأداء الوظيفي

 0.790 0.651 5 الأداء الوظيفاايعناصر  

 0.575 0.775 5  ومعايير الأداءمحددات 

 0.443 0.765 5 تقويم الأداء

 0.577 0.770 15 المحور الثاني  فقراتجميع 

 ث    .ل وفكث يل ه ى م لأ  ع ف ضيم 0.05   س اك   ثة ت نلم ف، ثدى ن    س  ث لة م  كهان لأيمم   ت ا  ي يس ث جلوع    

 :التنظيمية المفاهيم  3-2-1

   (7) الجدول

 (التنظيمية )المفاهيم الأول  محورال فقراتتحليل  نتائج

 ت
 العبارة 

 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعيار  

 الوزن 

 النسبي

 قيمة

T 

 مستوى

 الدلالة

1 
المساءلة  تتسم المسؤوليات والصلاحيات وجهة 

 بالوضوح.  
4.13 0.635 82.57 31.003 0.00 

2 
ون بدرجة من الاستقلالية في اتخاذ  مدرسيتمتع ال

 القرارات.
4.09 0.573 81.70 33.082 0.00 

3 
التسهيلات والإمكانات اللازمة   المدرسينيتوفر لدى 

 لانجاز أعمالهم  
4.14 0.662 80.72 27.397 0.00 

 0.00 6.952- 50.10 1.244 2.51 يتسم العمل الإدار  باللامركزية والمشاركة  4

 0.00 7.927- 48.00 1.322 2.41 يمتاز الإشراف على المرؤوسين بالديمقراطية  5

 0.00 11.731 68.60 0.640 3.43 البناء التنظيمي  فقرات
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 المتوسط العبارة  ت

 الحسابي 

 الانحراف

 المعيار  

 الوزن 

 النسبي

 قيمة

T 

 مستوى

 الدلالة

 0.030 2.331 63.49 1.304 3.17  بالوضوح.تمتاز أنظمة وقواعد العمل  6

 0.650 0.468- 59.35 1.226 2.97 التشدد. يتسم تطبيق قواعد العمل بالإفراط في  7

8 
تتيح سياسات العمل للأفراد تطااوير إجااراءات خاصااة 

 لانجاز مهامهم.
2.45 1.132 52.73 -5.622 0.000 

 0.000 4.182- 54.11 1.231 2.51 ننسم رقابة المسائل الشكلية بالحرفية. 9

10 
 وإجااراءات الخضااوع لأنظمااةعلااى  المدرسااونيجباار 

 ثابتة.
1.93 0.643 38.48 -29.257 0.000 

 0.542 6.861- 53.62 0.807 2.67 أنظمة العمل فقرات

 0.000 20.670 79.48 0.823 3.97 تشجع القيادات العليا على الاتصالات الصاعدة.  11

 تنظم اجتماعات دورية   12

 والمرؤوسين. بين الرؤساء 
2.26 1.181 45.11 -3.782 0.000 

 0.000 25.579 81.18 0.722 4.06 الرأ . وسائل للتعبير عن  نيتوفر للمرؤوسي 13

 0.000 9.818 70.57 0.938 3.53 .  إبداء مقترحاتهم المدرسين علىتشجع القيادة العليا  14

بالسرعة   المعلومات للعاملينتوفر نظم الاتصالات  15

 المناسبين.  تالوق 
3.85 0.724 76.98 20.502 0.000 

 0.000 19.561 74.66 0.655 3.73 الاتصالات الإداريااة  فقرات

 المتوسط العبارة  ت

 الحسابي 

 الانحراف

 المعيار  

 الوزن 

 النسبي

 قيمة

T 

 مستوى

 الدلالة

 0.000 8.157- 49.64 1.108 2.47 تميل القيادات العليا إلى أسلوب الإدارة بالمشاركة.   16

 0.017 2.416 62.87 1.041 3.16 تبنى القيادات العليا اقتراحات العاملين. ت 17

 0.000 5.217- 53.36 1.109 2.47 يناقش الرؤساء أفكار العمل مع المرؤوسين.   18

على اكتشاف قدراتهم   المدرسينيساعد لرؤساء  19

 وتطويرها. 
2.40 1.128 47.93 -9.338 0.000 

 0.000 20.374 77.65 0.756 3.88 نجاز مهامهم.بحرية لا نيتمتع المرؤوسو 20

 0.061 1.879- 58.30 0.793 2.91 القيااادة(  انماط) فقراتجميع 

 0.044 2.323- 54.46 1.244 2.22   الأداء.على تحسين   الحافزيعمل نظام  21

 0.038 2.081- 57.11 1.212 2.26 بالعدالة والموضوعية. الحافزيمتاز نظام  22

 0.000 12.956- 42.43 1.183 2.02 عندما يقدم أفكار جديدة تخدم العمل.  المدرف يكافأ 23

 0.000 22.507 77.91 0.694 3.60 يقدر الرؤساء في العمل جهود المرؤوسين. 24

 0.000 38.668 80.91 0.473 3.70 يثق الرؤساء بالمرؤوسين.  25

 0.000 4.631 63.78 0.712 3.76 الحافز نظام  فقراتجميع 

 0.000 9.520 70.75 0.986 3.54 تعتبر الإدارة العليا التدريب خيارا استراتيجيا   26

 0.000 16.102- 38.43 1.170 1.92 يرتبط المسار الوظيفي بالمسار التدريبي.  27

 0.001 3.351- 56.26 0.974 2.81 ميزانية واضحة.    المدرسينيتوفر لبرامج تدريب  28

 0.000 4.572 65.11 0.977 3.26 مج التدريب بعين التقدير. للمشاركين ببرا ينظر 29

 0.000 7.129 68.13 0.996 3.41 .  المدرسة بالتدريبتهتم  30

 0.767 0.297- 59.74 0.771 2.99 )التدريااب(  فقراتجميع 

https://zienjournals.com/


2936-2770ISSN NO:                                                                                                                     Texas Journal of Medical Science 
3202-01-70Date of Publication:                                                                                                               s://zienjournals.comhttp 

______________________________________________________________________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________________________________________________ 
Peer Reviewed International Journal                                                                                                               [9] 
Volume 16 

فللكث ث   لل   يعللسوو،  للل جند  تانوتللم  تلل ف  فلل   ت  لليس ثربثة ث لل ريا    ت تاث ت  ث تلتيميم   ث مانفيا   ن    س ن ع ث جلثوع يت يس  لن     

  ل  للمى م  ل  وآ يم تط ي،تن   مت ي ثد ث تلتيميم وفكث  لو   يلعك  ى م وجتم  لت   ا بثد ث عيلم ف  كه    ل  مث تانود ئ م ح يعم كه  

 ثت يعكل ث    ثربثة ث  ريا   عيلم ت  يس ف   ت تاة  ث تلتيميم ث مانفيا وثلأء وث ل ا تشي  ئ م ان ،  مت ي ثد ث تلتيميم ث مت ف    ليتن  

 . ل1 .ث مع  يم  ن ل  م    تكن  وثربثة ث جيل  ث مانفياف  افا ف  ثيم  ع  م   ث تلتيم  ان ث ملنخ ل   2005  ل  ث ليس ، 

 الوظيفي:الأداء  نتائج  3-2-2

 ( 8الجدول )

 الوظيفي  نتائج الأداء

المتوس العبارة  ت

 ط

الحساب 

  

الانحرا

 ف

لمعيار ا

  

 الوزن 

 النسبي

 قيمة

T 

 مستوى

 الدلالة

بالمهارة المهنية والمعرفة  المدرسونيتمتع  31

  .الفنية
4.27 0.480 85.38 46.195 0.000 

 0.000 40.352 84.72 0.535 4.24 بالجدية وتحمل المسؤولية. المدرسونيتميز  32

لمعايير    ا  قطب  مهمهام المدرسونيؤد   33

 الجودة 
3.93 0.871 78.69 18.733 0.000 

 0.000 35.748 83.61 0.577 4.18 مهامهم  الجهد الكافي لإنجاز  المدرسونيبذل  34

بأعمالهم وفقا  لسياسات   المدرسونيقوم  35

 وإجراءات محددة.
4.30 0.481 86.03 47.289 0.000 

 0.000 43.884 83.69 0.471 4.18 عناصر الأداء  فقراتجميع 

المتوس العبارة  ت

 ط

الحساب 

  

الانحرا

 ف

المعيار 

  

 الوزن 

 النسبي

 قيمة

T 

 مستوى

 الدلالة

 0.000 42.157 82.62 0.469 4.13 العمل.قدرة على بال  المدرسونيتمتع  36

في رغبة وال بالدافعية المدرسونيتمتع  37

 . العمل
4.22 0.467 84.39 45.618 0.000 

 0.000 20.245 77.31 0.747 3.87 مع حجم مهامهم.  المدرسينتتناسب رواتب  38

 0.000 23.869 77.84 0.652 3.89 بالرضا.   المدرسونيشعر  39

 0.000 40.097 82.43 0.488 4.12 .أدوارهم بدقة المدرسونيدرك  40

 0.000 41.877 80.92 0.436 4.05 ومعايير الأداء  تمحددا فقراتجميع 

 0.327 0.982 61.51 1.342 3.08 موضوعية.يتم تقويم الأداء وفقا  لمعايير   41

 والضااعفيم الأداء نقاط القااوة ويحدد نظام تق 42

 .المدرفلدى  
2.33 1.272 46.62 -9.186 0.000 

 0.000 34.531- 27.74 0.816 1.39  أدائه.يم  وعلى نتائج تق المدرفيطلع   43

 0.000 8.981- 46.75 1.288 2.34 التدريبية. يكشف تقويم الأداء عن الحاجات  44

يوفر نظام تقويم الأداء نتائج ذات جدوى   45

 حقيقية.  
1.79 1.005 35.73 -21.077 0.000 

 0.000 17.285- 43.67 0.825 2.18 المرتبطة بتقويم الأداء   فقراتجميع ال

 0.000 27.893 72.66 0.396 3.63 المحور الثاني   فقراتجميع 

 

الاردن  عمان، التعاونية،: )جمعية عمال المطابع 6ط ،العلومتنمية الإبداع والتفكير الإبداعي في تدريس  يتون؛ز عايش محمود   ل1 
 201ص  (2007،
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ث عن للم  ملي يللمن  ث عللن  يس  ث ت  يللم ث  ينضلليم  ل  لل ة ث لل ريا  ث جيللل تتلل ف   لللا ثربث ثن جميللء ىلن لل  يت لليس  للس نلل ع ث لتللنن       

فيمللن  يلتللن فلل   ثلأ للنم ث ملللي يند وثبث ثد ث ملللث  ثنللت ب  فلل ت لل  ئ للم ا لل يس  يعللسوو  للل جند  تانوتللم و كللس،   لل   ث للليس  ت  يللم

ووزث   ث ت  يللم وثلتمللم ث ملللث   ث ثنل يللم  ث ملي يللم   تع يمللند وثةوث لل  ث ةللنب    للس  و  لللب  وثضلل م وئجلل ثةثدتط يللق  ين للند 

ث ا بيللم  لليس  تجنفتللن وث ثللنل    الل وذرنلل ا وت عللنً  للك   ت ت للف وجتللم لتلل   الل بثد ث عيلللم   ل  للمفتللك  ث م لل  م ل لل يم ت ت للف  للس ، 

وفللك  ث ل للا   .بثة ث جيلللثر فلل  ىلن لل  وفللك ي ك  للله  للس جتللل  و للن ولأللل ثد و عللن ب للس  تللن ثد  لله  يتمتعلل ن الل بثد ث عيلللم فيمللن 

ً تعطلل   ع لل  تعللسا فللك   ولأللل   تاعللمثربثة ث لل ريا  تتلل ف   للل جند  و  لللبثدافللا  عللنيي  ثن  ث   لل  للابثة ث جيللل  عيلللم  ثً وثضلل ن

 ل جللم  اه  تلل ف   للليتوللل عت  يث للكر  ثر لل  و تللن ثدلأللل ثد   للس ثربثة  مللن تمت كلله  الل بثد ث عيلللم و  لللبثدث لتيجللم ة ت للنح  عللنيي  

نلل ع جميللء ث لتللنن   ث لل ريا  و للسث متع ،للم   لللل ت،لل يا ثربثة  ا،لل ثدوفللكث يعكلل  ث لتلل   ث  لل  يم رفلل ثب ث عيلللم تجللن   جملله ث   ن يللمى

ة يللتا  شللكه  لل ي  وفعللنع  مللن ي لللم  ث ت  يللم  ثربثة ث لل ريا   لل زث  لتللنم ت،لل ياان  يت لليسث م ت طللم   لللل ىم يللم ت،لل يا ثربثة ث لل ريا  

 . ممل وث  ث مل  

 الأداء الوظيفي:   وبيننتائج علاقة الارتباط بين المفاهيم التنظيمية  3-3

   (9الجدول )

 الأداء الوظيفي وبين التنظيمية المفاهيممعامل الارتباط بين 

 الإحصاءات

البناء  

 التنظيمي

أنظمة  

وإجراءات 

 العمل

 انماط الاتصالات

 القيادة 

جميع  التدريب  الحافز 

  فقرات

  المفاهيم

 ةميالتنظي

 0.643 0.426 0.476 0.561 0.582 0.419 0.432 معامل الارتباط

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة

 305 305 305 305 305 305 305 العينة

ىلللل مل  لليس     للت ا ثربثة ث لل ريا   و لليس ث تلتيميللم ث ماللنفيا جلل ب ى لأللم تثد بة للم ئ ةللننيم  لليس    للس نلل ع ث جلللوع يت لليس    

.ل انلل  وثرلتمللم وثءجلل ثةثدث معل يللم،  ث  للنفسث ،يللنب ، وث تللل يا،  لمللنحةثان   ارتلل دوفللك  ث لتيجللم  ل = 0.05  للت ا بة للم  

  .ث ملث   ف   ث مل  يسى م   ت ا ثربثة ث  ريا   لا 

 مل  لليس ث تلل  ت،لل م  للس نلل ع ثة لل ثب ويعللسو ث  ن لل  ت لل  ث للم تلل ث ط  كل لللند ىم يللم ث تللل ي   للء  عضللتن وث تلل  تلللعك  ى للم ث  

 ث جيل وث م تم   ت،ييا ىم تا .

 للنن ث م،لليا فلل   جلله ث ع لأللند ث للكر يلللتا   ت للف ىم يللند ث تانىلله وثةتةللنع، ويجعلله ث ملق  لليس  ل1 ل 7200 ، ىللني ثت يعكللل       

  لليس وث مل  للند ، و ن تللن   تتضللنىف وث ملق  للند يللل ك ن  نجللنتتا ث  ريايللم وي للنىلفا ى للم ئ لل نىتن، كلل  يللعبر ئ للم لملل  ث مل

كاللنةتتا وتللسبثب  ،للل تتا ى للم تلميللم الا للتا   لا للتا ، ثو   ث للطم ث م،لليا ، و للك   ت ،للم اىمللن تا وثلجللنزثتتا تلت،لله  للس   للس ئ للم 

 ا  س  من يجع تا  تاتميس  م عو ينتتا ووثج نتتا .

 

 الجنس:متغير  ▪

   (10) الجدول

 محاورها باختلاف الجنس  نحو البحثرؤية أفراد عينة  

 المحور
 العدد  الجنس 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعيار  
 Tقيمة 

مستوى 

 الدلالة

   المفاهيم

 التنظيمية

 0.561 3.232 270 ذكر 
0.040 0.968 

 0.462 3.228 35 أنثى

 الأداء 

 الوظيفي 

 0.405 3.627 270 ذكر 
-0.745 0.457 

 0.320 3.680 35 أنثى

 اور جميع المح
 3.781 270 ذكر 

0.374 

 0.897 0.371 

 0.302 3.722 35 أنثى

 

 عمااااااان، التعاونياااااة،: )جمعيااااااة عماااااال المطااااااابع 6ط ،العلةةةةةومتنميةةةةةة الإبةةةةةةداع والتفكيةةةةةةر الإبةةةةةداعي فةةةةةةي تةةةةةةدريس  زيتااااااون؛عاااااايش محماااااود  (1)

 .135ص  (2007الاردن ،
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كمللن ان لأيمللم   للت ا ث لة للم  جميللء  ل0.897ت للنور   ث م  لل  م  جميللء ث م للنو   جتمعللم Tث ،يمللم ث مط ،للم  ان يت لليس ث جلللوع للس     

ث م  لل نيس ل   لليس ئجن للند = 0.05ل  مللن يلللع ى للم ىلللم وجلل ب فلل وذ تثد بة للم ئ ةللننيم ىلللل   للت ا  0.371  ث م للنو  ت للنور

  .تعسا  مت ي  ث جل 

 العمر:متغير  ▪

   (11) الجدول

 محاورها باختلاف العمر  نحو البحثرؤية أفراد عينة  

 مصدر التباين  المحور
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 قيمة

" F " 

مستوى 

 الدلالة

 المفاهيم 

 التنظيمية

 0.201 3 0.603 بين المجموعات 

1.389 

 

0.246 

 

 0.145 301 43.551 داخل المجموعات 

  304 44.154 المجموع

 0.303 301 91.186 داخل المجموعات 

  304 91.945 المجموع

مجموع  مصدر التباين  المحور

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 قيمة

" F " 

مستوى 

 الدلالة

الأداء  

 الوظيفي 

 0.146 3 0.439 بين المجموعات 
0.930 

 

0.427 

 
 0.157 301 47.314 داخل المجموعات 

  304 47.752 المجموع

جميع 

 المحاور 

 0.052 3 0.157 بين المجموعات 
0.387 

 

0.762 

 
 0.135 301 40.759 داخل المجموعات 

  304 40.916 المجموع

لأيملللم   لللت ا ث لة لللم  جميلللء ث م لللنو  ت لللنور  كنللللاكلللك    ل،0.387ث م  للل  م  جميلللء ث م لللنو   جتمعلللم   Fان لأيملللم  يت للليس    

 ئجن ند ث م   نيس تعسا  مت ي  ث عم . ف يعل  ىلم وج ب ف وذ  ل،  من0.762 

 المؤهل العلمي: ▪

 

 

    (12الجدول )

 المؤهل العلميحسب 

 مصدر التباين  المحور
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 قيمة

" F " 

مستوى 

لالةالد  

 المفاهيم 

 التنظيمية

 0.253 3 0.758 بين المجموعات 
0.835 

 

0.475 

 
 0.303 301 81.186 داخل المجموعات 

  304 81.845 المجموع

الأداء  

 الوظيفي 

 0.180 3 0.570 بين المجموعات 
1.213 

 

0.305 

 
 0.157 301 47.182 داخل المجموعات 

  304 47.752 المجموع

 0.225 3 0.674 بين المجموعات  ور جميع المحا
1.680 

 

0.171 

 
 0.134 301 40.243 داخل المجموعات 

  304 40.816 المجموع

يمللم   للت ا ث لة للم  جميللء لأ كنلللاوكللك    ل،1.213 ت للنور ث م  لل  م  جميللء ث م للنو   جتمعللم  F ثن لأيمللميت لليس  للس نلل ع ث جلللوع 

  ذ  يس ئجن ند ث م   نيس تعسا  مت ي  ث معفه ث ع م . من يعل  ىلم وج ب ف و ل،0.171ث م نو   

 الوظيفية:  الدرجة ▪

   (13) الجدول
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 محاورها باختلاف الدرجة نحو البحثرؤية أفراد عينة 

 مصدر التباين  المحور
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 قيمة

" F " 

مستوى 

 الدلالة

 المفاهيم 

 التنظيمية

 0.253 3 3.120 بين المجموعات 
3.524 

 

0.015 

 
 0.295 301 88.827 داخل المجموعات 

  304 91.945 المجموع

الأداء  

 الوظيفي 

 0.213 3 0.740 بين المجموعات 
1.373 

 

0.254 

 
 0.157 301 47.112 داخل المجموعات 

  304 47.752 المجموع

جميع 

 المحاور 

 0.759 3 1.977 بين المجموعات 
5.092 

 

0.002 

 
 0.129 301 38.940 داخل المجموعات 

  304 40.917 المجموع

لأيملللم   لللت ا ث لة لللم  جميلللء  كنللللاوكلللك    ل،5.092ث م  للل  م  جميلللء ث م لللنو   جتمعلللم   Fلأيملللم ان  يت للليس لللس نللل ع ث جللللوع  

ل ث  ريايللم مت يلل   ث ل جللمتعللسا    مللن يعللل  وجلل ب فلل وذ  لليس ئجن للند ث م  لل نيس تعللسا  مت يلل  ث ل جللم ل،0.002ث م للنو  ت للنور  

  .وث ا وذ  ةن   ث ل جند ث ع ين

 الخبرة:سنوات  ▪

 

 

 

 

 

    (14الجدول )

 اختلاف سنوات الخبرة نتائج 

 مصدر التباين  المحور
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 قيمة

" F " 
 مستوى الدلالة

 المفاهيم 

 التنظيمية

 0.536 3 1.608 بين المجموعات 
1.787 

 

0.150 

 
 0.300 301 80.336 داخل المجموعات 

  304 81.845 المجموع

 0.066 3 0.188 بين المجموعات  الأداء الوظيفي
0.430 

 

0.738 

 
 0.158 301 47.553 داخل المجموعات 

  304 47.753 المجموع

 0.001 3 0.003 بين المجموعات  جميع المحاور 
0.007 

 

0.888 

 
 0.136 301 40.813 داخل المجموعات 

  304 40.816 المجموع

لأيمللم   للت ا ث لة للم  جميللء ث م للنو  ت لللنور  كنلللاوكللك    ل0.007 جميللء ث م للنو   جتمعللم  ث م  لل  م  Fلأيمللم ت لليس  لللن  للنن  

   من يعل  ىلم وج ب ف وذ  يس ئجن ند ث م   نيس تعسا  مت ي   ل ثد ث     .  ل،0.888 

 نوع الوظيفة  نتائج  ▪

   (15) دولالج

 للكشف عن دلالة الفروق بين رؤية باختلاف الوظيفةTاختبار نتائج 

 المحور
 العدد  الجنس 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعيار  
 مستوى الدلالة Tقيمة 

   المفاهيم

 التنظيمية

 0.602 3.285 149 إدارية
1.686 0.093 

 0.492 3.179 156 فنية
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 الأداء 

 الوظيفي 

 0.410 3.667 149 إدارية
1.472 0.142 

 0.381 3.600 156 فنية

 0.389 3.797 149 إدارية جميع المحاور 
1.070 0.286 

 0.344 3.753 156 فنية

كمللن ان لأيمللم   للت ا ث لة للم  جميللء ث م للنو   ل1.070  ث م  لل  م  جميللء ث م للنو   جتمعللم ت للنور Tث ،يمللم ث مط ،للم  يت لليس  ملللن  للنن 

ل   لليس ئجن للند ث م  لل نيس تعللسا = 0.05ىلللم وجلل ب فلل وذ تثد بة للم ئ ةللننيم ىلللل   للت ا   يللل ه ى للم ل.  مللن0.286ت للنور  

 .  مت ي  ل   ث  ريام

 :  الاستنتاجات والتوصيات -4

 الاستنتاجات : 4-1

  س ن ع لتنن  ث     ت  ه ث  ن   ث م ثة تلتنجند ث تن يم : 

ت  يللم ث عن للم  ملي يللم ث فلل    ل  لل   للنب  ث ت  يللم ث  ينضلليم فء   ت ا ثربثة ث  ريا   لا  ل جند  تانوتم ف    ت تاث تلتيميم    ث مانفيا  ثن -5

 .    ث ليس

وفللكث يعللل  ان  ،  للند   ثربثة  و عللنيي   ىلن لل   ت  يللم  لل   ث للليسث عن م  ملي يم  ث ف   ث عن  يس     ل     نب  ث ت  يم ث  ينضيميت ف   لا    -6

 .   ث   ت ف     لا ىيلم  ث  ريا ثربثة 

 .نح ث ،   وتط ي  ل،نح ث ضعفيط ع ن ى م لتنن  ت، يا ابثةفا  يتمكل ث  س تعسيس ل، ث مل  يسان   -7

 .   مل  يسلتنم ت، يا ثربثة ة يكشف ىس ثة تينجند ث تل ي يم ث  ز م   -8

   التوصيات : 4-2

 ف  ض ة لتنن  ث     ي    ث  ن    من ي   :   

فتللكث  للس  لل له ان   للن ي كلله ئ لليتا  للس  تللنم ءلجللنز تطلل ي  لأ ثىللل وئجلل ثةثد نن للم    ينضلليمث ت  يللم ث  مل  لليسئتن للم ث ا  للم  -4

 . ءرتن  ئ لثىنتتا  تا س ث   يم    ن مي ف  

يلملل  ث ،للل   ثن فللك   كايلله وتالل يا ث ةلل  يند  ثت للنت ث ،لل ث ثد  للس ث ت  يللم ث  ينضلليم فلل   لث  للتا  ل  لل  شللن كم تمكلليس  -5

 .تا ث  ريا  وي  س ثبثن م  ليتاث  رياي

 .  تا لا فنى يتتن  ن ل  م   تع ب ى م ىتمنب لتنم ت،ييا ةبثة  ل    ث ت  يم ث  ينضيم ئ  -6
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